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1. Uwaga wstepna

1.1.  Sprawozdanie KE oraz opinia zostaly sporzadzone przed rosyjska napascia, wojng w Ukrainie i wynikajacym z nich
kryzysem humanitarnym, a zatem ich skutki nie zostaly uwzglednione w opinii. EKES podkresla, Ze te tragiczne wydarzenia
majg oczywiScie powazny wplyw na nasz styl zycia, i w zwiazku z tym wzywa, by w ramach biezacych dzialan w zakresie
prognozy strategicznej prowadzonych przez JRC i Komisje Europejska z mysla o przyszlym sprawozdaniu dotyczacym
prognozy strategicznej — znacznie bardziej niz wczesniej planowano — skupiono si¢ na geopolitycznych skutkach tych
zmian strategicznych, od miedzy innymi rosnacych cen energii, wyzszych wydatkoéw na bezpieczefistwo i obrong po nowe
przeplywy migracyjne i brak bezpieczenistwa dostaw nie tylko w Europie, lecz réwniez poza jej granicami.

2. Whnioski i zalecenia

2.1.  EKES wciaz z duzym zadowoleniem przyjmuje wigczenie metodyki prognozowania do procesu ksztaltowania
polityki UE. Prognoza strategiczna jest procesem partycypacyjnym, dlatego EKES w dalszym ciagu oczekuje, ze na jego
podstawie rozwija¢ si¢ bedzie synergia oraz strukturalne zaangazowanie wszystkich instytucji UE, lacznie z Komitetem.
W tym kontekScie zwraca uwage na europejski system analiz strategicznych i politycznych (ESPAS), ktéry jest dobrym
przykladem wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej UE.
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2.2.  Komitet wyraza przekonanie, ze cztery gtéwne tendencje $wiatowe maja istotne znaczenie odno$nie do
podstawowej kwestii, jaka jest zdolno$¢ i swoboda dzialania UE. Stanowia one gtéwne, nadrzedne megatrendy naszych
czasow, ktore pozostang kluczowe dla ksztaltowania polityki europejskiej. Ich zakres jest jednak nadal bardzo szeroki
i obejmuje rézne aspekty, podczas gdy brakuje poglebionych analiz poszczegélnych obszaréw tematycznych. EKES
w szczeg6lnosci ubolewa, ze niedostatecznie uwzglednia si¢ wymiar spoleczny oraz pomija si¢ kwestie dotyczace
milodziezy i sprawiedliwo$ci miedzypokoleniowej, mimo ze te zagadnienia zostaly oméwione w sprawozdaniu Wspdlnego
Centrum Badawczego (JRC) zatytulowanym Shaping & securing the EU’s open strategic autonomy by 2040 and beyond
[Ksztaltowanie i zabezpieczanie otwartej strategicznej autonomii UE do 2040 r. i w dalszej perspektywie”] (!), na ktoérym
opiera si¢ komunikat.

2.3.  EKES przyznaje, ze tematyka podjeta w sprawozdaniu dotyczacym prognozy strategicznej z 2021 r. ma duze
znaczenie polityczne i umozliwia wypracowanie odpowiednich warunkéw ramowych na rzecz dobrze zarzadzanej
wspolzaleznosci i otwartej autonomii strategicznej bazujacej na wspdlnych wartosciach, spéjnosci, silnym wielostronnym
zarzadzaniu i wspolpracy opartej na zasadach. Niemniej jednak Komitet zaleca whasciwe wykorzystanie metod stosowanych
w procesie prognozowania w celu okreslenia tematéw na przyszlosé. Kluczowe znaczenie ma ocena rozwoju sytuacji
w czasie, co oznacza, ze obecne naklady na badania i rozwdj lub liczbe patentéw nalezy poréwnywaé nie tylko
z podobnymi danymi dla Chin lub USA, lecz takze odnosi¢ do wczesniejszych wartosci, aby uzyskaé jasny obraz
wskazujacy, czy zmierzamy we wlasciwym kierunku.

2.4, Wprawdzie nie kwestionuje si¢ tematycznego ukierunkowania w sprawozdaniu ani podejscia polegajacego na
wykorzystaniu prognozy strategicznej, ale nie ma jasnosci w kwestii tego, co pozwala uzna¢ sprawozdanie dotyczace
prognozy strategicznej z 2021 r. za prawdziwe Zrédlo prognozowania. Brakuje wyraznego zwiazku miedzy wyborem
tendencji, rozwazanymi perspektywami i logicznymi wnioskami dotyczacymi gléwnego przedmiotu sprawozdania.

Oproécz braku wyraznej metodyki prognozowania w drugim sprawozdaniu Komisji dotyczacym prognozy strategicznej,
z 2021 r., nie przedstawiono logicznych, spéjnych i ukierunkowanych na dzialanie ram ksztaltowania polityki UE, a tym
samym nie umozliwia ono decydentom ustalenia strategicznych priorytetéw i podjecia dzialan.

2.5.  Niezwykle istotnym tematem do poglebionej analizy jest rola podmiotéw niepanstwowych w dzisiejszych
systemach zarzgdzania — w szczegdlnosci korporacji wielonarodowych. EKES jest zdania, ze nalezy zwickszy¢ strategiczna
autonomi¢ przynajmniej odnosnie do podmiotéw, ktére maja de facto status podmiotéw ustanawiajacych zasady i normy,
takich jak duze przedsigbiorstwa technologiczne, banki dzialajace na skalg ogblnoswiatows i podmioty finansowe, a takze
organizacje spoleczefistwa obywatelskiego.

2.6.  Wymiar prognostyczny sprawozdania w pelni urzeczywistni swdj potencjal dla unijnych decydentéw tylko
woéwczas, gdy zostanie opracowany jako otwarte i pluralistyczne, a takze réznorodne, interdyscyplinarne dzialanie,
z udzialem zorganizowanych partneréw spotecznych i spoleczefistwa obywatelskiego, zwlaszcza Komitetu, na kazdym
etapie procesu prognozowania, ktorego wynikiem bedg (przyszle) sprawozdania dotyczace prognoz strategicznych.

2.7. W zwiazku z powyzszym EKES w szczegdlnosci wzywa Wspdlne Centrum Badawcze, aby w pelni wiaczylo go
w swoj cykl prognozowania i wsparto go w analizowaniu istniejacych dziatan prognostycznych prowadzonych przez
organizacje spoleczenstwa obywatelskiego, zwiazki zawodowe i stowarzyszenia przedsi¢biorcow. EKES proponuje tez, aby
wesprze¢ organizacje spoleczefistwa obywatelskiego UE w rozwoju fachowych umiejetnosci prognozowania i w prowa-
dzeniu dzialai prognostycznych w ramach ustrukturyzowanego procesu, we wspélpracy z JRC, np. w formie projektu
pilotazowego z udzialem cztonkéw EKES-u i organizacji spoleczenstwa obywatelskiego.

2.8.  Z tego wzgledu, cho¢ Komitet z zadowoleniem odnosi si¢ do tych aspiracji, nadal mozna wprowadzi¢ pewne
udoskonalenia w kolejnych sprawozdaniach dotyczacych prognozy strategicznej odnosnie do nastgpujgcych kwestii:

— w sprawozdaniu nalezy poprawi¢ zwiazek megatrendow ze strategicznymi filarami pod wzgledem spdjnosci,
prawdopodobienstwa i adekwatnosci,

— proces prognozowania prowadzgcy do sporzadzenia kolejnego sprawozdania powinien zapewni¢ EKES-owi oraz innym
istotnym podmiotom konkretne mozliwosci wyciagania wnioskéw, wnoszenia wkiadu i podnoszenia jakosci
sprawozdania,

— EKES opracowat juz w szczegdlnosci kilka opinii w kwestii przysztego sprawozdania dotyczacego prognozy z 2022 r.,
a mianowicie w sprawie dwojakiej transformacji ekologicznej i cyfrowej (3),

) hittps:|/publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC125994/open_strategic_autonomy_2040_online_1.pdf

Opinie EKES-u: Dz.U. C 311 z 18.9.2020, s. 36, Dz.U. C 364 z 28.10.2020, s. 143, Dz.U. C 440z 18.12.2020, 5. 99, Dz.U. C 429 z
11.12.2020, s. 268, Dz.U. C 429 z 11.12.2020, s. 51, Dz.U. C 429 z 11.12.2020, s. 66, Dz.U. C 429 z 11.12.2020, s. 187,
Dz.U. C 429 z 11.12.2020, s. 259, Dz.U. C 374 z 16.9.2021, s. 84.
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC125994/open_strategic_autonomy_2040_online_1.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52019AE4485&qid=1645465549855
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020AE1431&qid=1645466489479
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020AR1360&qid=1645466387027
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020AE0994&qid=1645466624000
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020AE0994&qid=1645466624000
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020IE1596&qid=1645466700165
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020IE1349&qid=1645466786398
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020AE1918&qid=1645466874361
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020AE0896&qid=1645466971126
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021AE1138&qid=1645467040118
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— w zwiazku z powyzszym EKES proponuje, aby Komisja, we wspdlpracy ze Wspélnym Centrum Badawczym,
opracowala roczny cykl konsultacji, by wnies¢ wklad w przygotowanie rocznego sprawozdania dotyczacego prognozy
strategicznej. Komisja powinna zaangazowa¢ EKES i Komitet Regiondéw, a takze inne instytucje UE, proponujac na
przyklad regularne, specjalne warsztaty oraz wlaczajac czlonkéw EKES-u w podstawowe dzialania prognostyczne
prowadzone przez DG JRC i Sekretariat Generalny,

— nalezy powola¢ grupe dyskusyjng z udzialem partneréw spotecznych/podmiotéw spoleczenstwa obywatelskiego, aby
oméwié, jak ta grupa docelowa moze skorzystaé ze sprawozdan Komisji dotyczacych prognoz strategicznych oraz
w jaki sposob tworzy¢ kolejne sprawozdania, by stanowily one dla tej grupy jak najwigksza wartos¢,

— postulat Komisji, aby sie¢ ministerialna angazowala partneréw spolecznych i przedstawicieli spoleczenstwa
obywatelskiego w swoje dzialania zwigzane z prognozowaniem.

2.9. EKES proponuje, ze przeorientuje wlasne procesy robocze odnosnie do rocznych sprawozdan dotyczacych
prognozy, tak aby przedstawial spostrzezenia, specjalistyczna oceng i konkretne propozycje uprzednio, tzn. podczas
opracowywania odpowiednich sprawozdan, a nie tylko zglasza¢ uwagi po fakcie. Uwaza, Ze to poprawi jako$¢ informacji
gromadzonych na potrzeby rocznych sprawozdan dotyczacych prognozy, poniewaz czlonkowie EKES-u utrzymuja silne
i glebokie wigzi ze swoimi grupami spoleczenstwa i galeziami gospodarki i sa w stanie lepiej wykrywac kluczowe tzw. stabe
sygnaly wskazujace na istotne zjawiska. Ponadto EKES moze przekazywac i rozpowszechnia¢ wyniki prognoz i obserwacje,
pomagajac w ten sposéb krajowym podmiotom spoleczefistwa obywatelskiego w lepszym zrozumieniu decyzji
politycznych podejmowanych przez UE.

2.10.  EKES zacheca tez Komisj¢ do dalszego rozwijania unijnego planu prognozy strategicznej. Wyraza przekonanie, ze
dalsze wlaczanie prognozowania do procesu decyzyjnego UE to wlasciwa droga, i ponawia swoja propozycje pomocy
Komisji i innym instytucjom UE w realizacji tego celu.

3. Uwagi ogélne

3.1.  EKES w pelni popiera wyrazong w sprawozdaniu opinie, ktéra podkresla znaczenie otwartego, konkurencyjnego
i w peli funkcjonujacego jednolitego rynku, aby umozliwi¢ przedsi¢biorstwom rozwdj na skale niezbedng do
konkurowania na rynkach $wiatowych. Dotyczy to réwniez sformulowanego w sprawozdaniu zalecenia, zgodnie z ktérym
nalezy w pelni wdrozy¢ uni¢ rynkéw kapitatowych i uni¢ bankows, ktére zdaniem EKES-u bezposrednio przyczyniajg si¢
do zwigkszenia odpornosci UE na kryzysy finansowe, do ochrony deponentéw oraz do solidnej i stabilnej odbudowy
gospodarczej (%).

3.2.  Komitet z zadowoleniem przyjmuje publikacje zmienionych wytycznych i zestawu narzedzi dotyczacych lepszego
stanowienia prawa, ktore koncentrujg si¢ na okresleniu sposobu wykorzystania prognozy strategicznej w ocenach skutkéw
i ewaluacjach. Aby zapewnic ich skuteczne stosowanie, Komisja musi przeprowadzi¢ odpowiednie szkolenia wirdd swoich
pracownikéw przeprowadzajacych oceny skutkow i ewaluacje i zapewni¢ tym pracownikom wiasciwe zasoby.

3.3. W sprawozdaniu, stanowigcym odpowiedz na coraz trudniejsze warunki sprawowania rzadéw, podkreslono
potrzebe partycypacyjnego zarzadzania sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu w celu zwigkszenia zaufania i legitymizacji
na wszystkich szczeblach, podnoszac znaczenie platform takich jak EKES. Komitet wyraza przekonanie, ze zapewnienie
spoleczenstwu obywatelskiemu glosu na szczeblu UE jest obecnie wazniejsze niz kiedykolwiek, aby umozliwi¢ skuteczne
sprawowanie rzadéw w XXI wieku oraz wypracowanie szeroko zakrojonych i trwalych rozwiazan, zamiast tych
najprostszych.

3.4.  EKES dostrzega dzialania nast¢pcze (*) podjete przez Komisje¢ Europejska w zwigzku ze swoja opinia ,Sprawozdanie
dotyczace prognozy strategicznej z 2020 r. Prognoza strategiczna — w kierunku bardziej odpornej Europy” (°) i uwaza, ze
ma obowigzek ustosunkowa¢ si¢ do aspektéw nadal postrzeganych przez siebie jako istotne, poniewaz nie zostaly
w wystarczajacym stopniu uwzglednione w sprawozdaniu dotyczacym prognozy strategicznej z 2021 r.:

() https:/[www.eesc.europa.eu/pl/policies/policy-areas/financial-services-and-capital-markets
() Strony 187-200: https:|/www.eesc.europa.eu/sites|/default/files/files/04_eesc_follow-up_report_april _2021_gri.pdf.
()  DzU.C 220 z 9.6.2021, 5. 67


https://www.eesc.europa.eu/pl/policies/policy-areas/financial-services-and-capital-markets
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/04_eesc_follow-up_report_april_2021_gri.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:C:2021:220:FULL&from=PL
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— w dokumencie na temat dzialaii nastgpczych stwierdzono, ze prognozowanie zostalo uwzglednione w sprawozdaniu
dotyczacym prognozy strategicznej z 2020 r. EKES uwaza jednak, ze zabraklo przejrzystosci co do sposobéw
wykorzystania zasad i metodyk prognozowania w celu sformutowania wnioskéw zawartych w sprawozdaniu oraz co
do sposobu wiaczenia podmiotéw zewnetrznych w dzialania zwigzane z prognozowaniem. Na przyklad Komitetowi
nie zaproponowano jasnej $ciezki uczestnictwa,

— w dokumencie na temat dzialan nast¢pczych zaznaczono, ze poszczegdlne zagadnienia wymagaja dopracowania
i uszczegdlowienia, zgodnie z postulatami EKES-u, i powinny zosta¢ wiaczone do propozycji politycznych, zas
sprawozdanie dotyczgce prognozy strategicznej stanowi jedynie punkt wyjscia do dalszych przemyslen. Komitet uwaza,
ze obecna forma sprawozdania nie jest odpowiednia do sformulowania propozycji politycznych ani nie oferuje
konkretnych punktéw wyjscia do refleksji,

— w dokumencie na temat dzialan nastepczych podkreslono tez znaczenie przedstawienia obecnej sytuacji i status quo
w analizie prognostycznej. EKES zgadza si¢, ze zwykle jest to pierwszy krok w analizie prognostycznej. Niemniej
jednak — w odréznieniu od tego, jak przedstawienie stanu obecnego jest dzi§ wykorzystywane w sprawozdaniach
dotyczacych prognoz strategicznych — powinno ono stanowi¢ jedynie punkt wyjscia do analizy ukierunkowanej na
przyszle wyzwania, ktéra bytaby dla czlonkéw EKES-u odpowiedniejszym sposobem uzyskania zalecen dotyczacych
dziatan.

3.5.  Jesli chodzi o dziesigé obszaréw, w ktérych UE moglaby wzmocni¢ swoja otwartg autonomig strategiczng
i czolowa rolg na arenie migdzynarodowej, mimo ze sa one ogdlnie istotne, to jednak zdaniem EKES-u nie zostaly
przedstawione jako logiczne wnioski strategiczne wynikajace z ram obejmujacych tendencje i czynniki niepewnosci.
Dlatego tez nie mozna zakladaé, ze stanowia one calosciowe i odpowiednie fundamenty dla prognozy strategicznej.

3.6.  EKES uwaza, ze Komisja zapewnia wystarczajgce prognozy i planowanie strategiczne. W jego opinii prawdziwym
problemem jest brak woli politycznej wéréd decydentéw UE, by przeksztalci¢ prognoz¢ w daleko idace propozycje. Jezeli
nie ma woli politycznej, nawet prognozowanie nie doprowadzi do podjecia pozadanych krokéw.

3.7.  EKES podkresla niedociggniecia zamknigtego procesu prognozowania z ograniczonym zakresem konsultacji
i zwraca uwage, ze nie poruszono kwestii rosngcej inflacji, a takze rosnacych cen energii, ktére uwaza za kluczowe
elementy strategicznej autonomii. Komitet, w ramach pelnionej funkcji doradczej, przygotowuje juz opinie
perspektywiczne (%), dzigki ktérym UE bedzie mogta lepiej uwzgledniaé prognozy w procesie decyzyjnym.

3.8. W sprawozdaniu nie wspomniano réwniez o roli systeméw zabezpieczenia spolecznego, w tym o rozwoju panstwa
opiekuriczego. Spoleczne aspekty tego zagadnienia wydaja si¢ zasadniczo pomijane na rzecz aspektéw technologicznych
i gospodarczych. Obywatele Unii oczekujg, ze paistwo zapewni im wysoki poziom zabezpieczenia spolecznego i dobrobyt
spoleczny. W zwigzku z tym, w Swietle strategicznej autonomii, bez odpowiedzi pozostaje pytanie, w jaki sposéb systemy
zabezpieczenia spolecznego beda finansowane w przyszlosci. Komitet z zadowoleniem przyjalby bardziej poglebiona
analiz¢ tego tematu z wykorzystaniem narze¢dzi prognozowania.

(°)  Zob. niedawne przyklady opinii perspektywicznych EKES-u:

— Dz.U. C374216.9.2021, s. 73,

— Dz.U. C129 z 11.4.2018, s. 36,

— CCMI/184 — Przewidywanie zmian strukturalnych i sektorowych oraz przeksztalcenie kultury przemystowej — az do nowych
granic odbudowy i odpornosci w réznych czesciach Europy,

— Dz.U. C 220 z 9.6.2021, s. 118,

— Dz.U. C 341 z 24.8.2021, s. 1.
EKES organizuje réwniez dzialania promujace perspektywiczne debaty, takie jak na przyklad:

— konferencja ECO pt. Ekonomiczne aspekty prognozy strategicznej a proces decyzyjny w UE (czerwiec 2021 r.),

— konferencja REX pt. Geopolityka Europejskiego Zielonego Ladu — przekrojowe spojrzenie na skutki geopolityczne Europejskiego Zielonego
tadu (grudzien 2021 r.),

— debata Sekcji REX na jej posiedzeniu: Proghoza strategiczna — wizja przysztosci Europy (luty 2022 r.).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021AE2032&qid=1645467156058
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52017AE4384&qid=1645467977206
https://www.eesc.europa.eu/pl/our-work/opinions-information-reports/opinions/anticipation-structural-and-sectoral-change-and-reshaping-industrial-cultures-new-borders-recovery-and-resilience
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020AE5078&qid=1645468951889
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021XE2122&qid=1645468165696
https://www.eesc.europa.eu/pl/agenda/our-events/events/strategic-foresight-and-eu-decision-making-economic-aspects
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3.9. W sprawozdaniu dotyczacym prognozy strategicznej z 2021 r. przedstawiono wyczerpujaca liste wyzwan. Nie
zawiera ono jednak jasnych wytycznych dotyczacych priorytetéw i najistotniejszych dziatan ani propozycji, w jaki sposdb
przedsigbiorstwa lub pracownicy moga lub powinni przygotowac si¢ do sprostania tym wyzwaniom. Wiele tendencji moze
dotyczy¢ jednoczesnie obywateli i przedsigbiorstw. Nie wykorzystano tej sposobnosci, a tymczasem EKES mdglby poméc
w zaradzeniu temu problemowi, biorac pod uwage role, jaka odgrywa w podejmowaniu wyzwan na wysokim szczeblu
i wdrazaniu proponowanych rozwigzan w praktyke zycia codziennego, zwlaszcza odnosnie do pracownikow
i pracodawcow.

3.10.  Sprawozdanie nie spetnia obecnie swojego zadania jako dokument dotyczacy prognoz, jak okreslono na przyklad
w wydanym weczesniej przez EOSP ,Podreczniku prognozy strategicznej” (). Dobry przyklad tworzenia metodycznie
przejrzystych sprawozdan dotyczacych prognoz strategicznych mozna znalezé w dokumencie pt. Przeciwdziatanie otylosci:
przyszte wybory (%), opracowanym na zlecenie brytyjskiego rzadowego osrodka prognozowania.

3.11.  Sprawozdanie odnosi si¢ w szczegélnosci do unijnej sieci prognoz Ministers for the Future [,ministrowie dla
przyszlosci”] oraz zwigzanego z nig rozwoju zdolno$ci w zakresie prognozowania na poziomie krajowym. Komitet wzywa
Komisje, aby w ramach tej sieci zapewnita takze aktywne uwzglednianie podmiotéw takich jak EKES podczas realizacji
dziatan prognostycznych, zamiast przedstawiania im tylko wynikéw.

3.12.  EKES zachgca Komisje, aby nadal pracowata nad unijnym planem prognozy strategicznej. Jak wskazano w opinii,
nalezy wprowadzi¢ szereg zmian. Komitet wyraza jednak przekonanie, ze dalsze wigczanie prognozowania do procesu
decyzyjnego UE to wlasciwa droga, i ponawia swoja propozycje pomocy Komisji i innym instytucjom UE oraz wspOlpracy
z nimi na rzecz realizacji tego celu. Prognozowanie pozwoli osiagna¢ wyznaczone cele tylko pod warunkiem ze bedzie
otwarte i pluralistyczne, réznorodne i interdyscyplinarne, z udzialem zorganizowanych partneréw spotecznych
i spoleczenistwa obywatelskiego, zwlaszcza Komitetu, na kazdym etapie realizacji tego procesu.

Bruksela, dnia 23 marca 2022 r.

Christa SCHWENG
Przewodniczgca
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

() ,Czym nie jest prognoza strategiczna? Nie jest to sprawozdanie, lecz starannie opracowana i zamierzona interwencja. Prognoza
strategiczna jest procesem uczenia si¢, ktéry oferuje decydentowi nowe i $wieze spojrzenie na obecng sytuacje, ktora jest czgsto
niezrozumiata, spolecznie nieuporzadkowana i niepewna. Podchodzi wigc do niepewnosci jak do korzysci, a nie zagrozenia. Nie jest
to zatem sprawozdanie, lecz $rodek do osiggniecia okreslonego celu. Starannie opracowana i zamierzona interwencja
ukierunkowuje proces spolecznego uczenia si¢ na potrzeby okreslonej grupy odbiorcéw i ich potrzeby (tj. na wykorzystanie
przez nich prognozy)”. Komisja Europejska, Europejski Osrodek Strategii Politycznej, A. Wilkinson, Strategic Foresight Primer
[Podrecznik prognozy strategicznej], Urzad Publikacji, 2017, dostgp 16 stycznia 2022 r., https://data.europa.eu/doi/10.2872/
71492.

(®)  Tackling obesities: Future choices — project report [Przeciwdziatanie otylosci: przyszte wybory — sprawozdanie z projektu]. Pobrane
14 stycznia 2022 r. z adresu: https:/[assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/
287937/07-1184x-tackling-obesities-future-choices-report.pdf.
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